
Colloque International

« Développement des territoires« Développement des territoires
et gouvernance des risques »et gouvernance des risques »

DUNKERQUE
5 et 6 Octobre 2006



Atelier 6

Où en sont les industriels dans la 
construction du rôle citoyen
de l’Entreprise dans le territoire ?

Quelles synergies entre participation
et compétitivité ?



CONTRIBUTION :
La participation des industriels
dans les instances locales de concertation

• Comment s’est progressivement construite
une gouvernance territoriale dans le
domaine de l’environnement industriel
sur le littoral Côte d’Opale ?
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2. Quelle place y tiennent les industriels ?

3. Gouvernance participative et compétitivité ?



LE TERRITOIRE
 Le Littoral Côte d’Opale
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LE TERRITOIRE
 Le Littoral Dunkerquois
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Les sites SEVESO
de l’Agglomération
Dunkerquoise
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LES OUTILS DE LA GOUVERNANCE
TERRITORIALE

OPAL’AIR / ATMO NORD PAS-DE-CALAIS.
Réseau de surveillance de la pollution
atmosphérique toutes origines (Créé en 1976)
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CLI (Comité Local d’Information) NUCLEAIRE
(Créé en 1987)

S3PI Côte d’Opale – Flandres (Secrétariat
Permanent pour la Prévention des Pollutions
Industrielles) - (Créé en 1990)

Organisé en commissions thématiques



LES OUTILS DE LA GOUVERNANCE
TERRITORIALE (Suite)

S.E.I.S.E.I. (Schéma de l’Environnement Industriel
Dunkerquois : Gestion des espaces, des
transports et des utilités

4 Bis
NB : Nécessité d’une mise en cohérence

CLIC d’agglomérationsCLIC d’agglomérations (En cours de création) :
Gestion des risques industriels majeurs
SEVESO AS.



LES CINQ ACTEURS PRINCIPAUX

Les Collectivités TerritorialesLes Collectivités Territoriales
- C.U.D., Communautés d’Agglomérations, Villes,
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Les Organisations Syndicales représentatives,Les Organisations Syndicales représentatives,

L’L’EtatEtat : :
Administration préfectorale – DRIRE /DIREN …

Les Associations : ADELFA – ADECA – MNLELes Associations : ADELFA – ADECA – MNLE

Les Industriels Les Industriels (Rôle MEDEF : coordonner l’action
territoriale d’entreprises diversifiées)



POURQUOI INDUSTRIELS ET MEDEF
SONT-ILS FAVORABLES A LA
GOUVERNANCE TERRITORIALE ?

La gouvernance territoriale facilite
L’APPROCHE CONCERTATIVE,
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La gouvernance territoriale = méthode
d’animation d’ « espaces » permanents
d’information – de concertation – voire
de confrontation.

L’approche concertative = démarche
relationnelle entre l’ INDUSTRIE et la CITE
(Territoire et acteurs)



POURQUOI INDUSTRIELS ET MEDEF
SONT-ILS FAVORABLES A LA
GOUVERNANCE TERRITORIALE ? (suite)

La gouvernance territoriale donne une
consistance au partenariat :

- Reconnaissance et respect réciproque,
- « Gestion » des désaccords constructifs,
- Actions en commun
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POURQUOI INDUSTRIELS ET MEDEF
SONT-ILS FAVORABLES A LA
GOUVERNANCE TERRITORIALE ? (suite 2)

Exemples d’action :
- Campagne d’information du public

sur les risques industriels,
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- Participation aux plans de secours communaux

- Etude d’impact sanitaire de la pollution 
atmosphérique industrielle sur la population,

- « Stratégie »de surveillance territoriale de la 
pollution atmosphérique,



SYNERGIE ENTRE PARTICIPATION
ET COMPETITIVITE ?

A court terme :

La participation (démocratie participative)

 Contraintes et coûts pour les Industries
 = impact immédiat qui pèse sur la COMPETITIVITE
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 Remise en cause des organisations dans les 
entreprises
= facteur positif



SYNERGIE ENTRE PARTICIPATION
ET COMPETITIVITE ?  (suite)

Sur le moyen / long terme :

- Participation  adhésion de la population au 
développement industriel (modèle dunkerquois)
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= Socle d’un développement vraiment durable
du Dunkerquois.

 Facteur de COMPETITIVITE POUR L’ INDUSTRIE

- Participation  dialogue entre POLITIQUE – 
SOCIETE CIVILE – ECONOMIQUE

autour d’un projet territorial


